Transformationale und transaktionale Fuhrung

Transaktionale und transformationale Fiihrung sind grundsatzlich unterschiedliche Flihrungsphilosophien:
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Der Hirnforscher und Potentialentwickler Gerhard Hither ist der Ansicht, dass die transaktionale Fihrung
immer mehr an eine Grenze stdsst und zeitgeméasse Fihrung nur transformational sein kann. Hamel (2012)
spricht im Zusammenhang mit dem VUKA-Umfeld sogar von der Notwendigkeit eines ideologischen
Entscheides: Prinzip 'Vertrauen und Eigenverantwortung' - oder: Prinzip 'Hierarchie und Kontrolle'.

In einem stabilen und berechenbaren Umfeld kann die transaktionale Fiihrung funktionieren. Im dynamischen
und komplexen Umfeld und bei Wissensarbeitern greift die transaktionale Fiihrung meines Erachtens meist zu
kurz. Die Generationen Y und Z durften primar auf die transformationale Fiihrung ansprechen. Eine echte
Kultur der Eigenverantwortung und Selbstorganisation ist nur durch transformationale Fiihrung denkbar.

Selbstverstandlich ist die Art der Fiihrung auch vom kulturellen Kontext abhangig.

Fragen zur Selbstreflexion

Welche Art der Fiihrung liegt mir naher: transaktional oder transformational?
Wie mdchte ich selber gefiihrt werden?
Welche Erfahrungen habe ich diesbeziiglich gemacht?
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¢ Traue ich meinen Mitarbeitern zu, verantwortungsvoll mit Freirdumen umzugehen?
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